
 به نام خدا

 فکرنامه اجرايي شيوه فعاليت اتاق  آئين

 انديشگاه سلامت استان کهگيلويه و بويراحمد

  

 

 :تعاريف   

اي،  هاي مشاوره معاونین و روساي شهرستان هابا مكانیزم-نوعي ساختار غیر رسمي با ماهیت مشاوره اي به عنوان كمك كار مدير : اتاق فكر -

وارايه راهكارهاي عملیاتي مناسب  پژوهشي، اجرايي ، ارتباطي وغیره بوده كه اقدام به بررسي ابعاد مختلف مسائل )استراتژيك يا جاري ( 

ها و راهكارها را داشته ، اما  هاي فكر وظیفه تصمیم سازي و طراحي سیاست شد . نظر كاركردي مسئله محور مي باشند. اتاقجهت حل آنها مي با

  .گیري و برنامه ريزي نخواهند بود مجاز به تصمیم

 :اهمیت اتاق هاي فكر -

هستند از نقاط قوت اين ساختارها ، پاسخگويي سريع  نظامهاي مديريت دانش اتاق هاي فكر ، نوعي از ساختارهاي غیررسمي مورد استفاده در

يا و انعطاف پذير به مسايل و مشكلات مطرح در سطوح كلان سازماني، لايه بندي، ارايه و بستر سازي جهت كاربرد سريع دانش در عمل و مقابله 

بايست مسايل موردي و تخصصي را حل  بوده يعني ميها و تالار فكر، پروژه محور  باشد. همچنین ازبعد ماهیتي، اتاق پیشگیري از مشكلات مي

 .نمايند

هاي نظر و عمل ، يعني مراكز تفكر و افراد متفكر با سازمانها ، نارسايي است كه  از طرف ديگر بايد توجه داشت ضعف ارتباط ارگانیك بین حوزه 

بین اين دو حوزه نه تنها يك ارتباط بهینه بلكه نوعي ارتباط اگر چه به درجات مختلف در همه جاي دنیا وجود دارد ولي وجود ارتباط كاركردي 

ها به عنوان بخش  گردد. دريك بیان ساده ، سازمان ضروري بوده چرا كه فقدان آن باعث افت عملكرد و ايجاد ضرر به منافع سازماني و ملي مي

، صرف نظر از نوع تحقیق ، وظیفه مطالعه دغدغه ، روشمند اجرايي مسئولیت طرح دغدغه و بیان مساله را داشته و مراكزتفكر نیز در مقابل 

هاي كاربردي را دارد . فقدان چنین ارتباطي هر دو بخش را گرفتار ركود نموده و آنها  كردن و هدايت نظري و مفهومي آن براي رسیدن به پاسخ

  .شود دست فراموشي سپرده مينمايد و در نتیجه ، هدف غايي در هر دو بخش به  را درگیرمناسك گرايي سازماني مي

 

هاي مختلفي را براي احیاء اين رابطه تعريف  هاي اجرايي كه به اين گسست آگاهي يافته ، روش با توجه به توضیحات ارايه شده ، برخي سازمان 

احیاء رابطه بین اين دو ، در نمايند . تشكیل اتاق فكر، يكي از اين روشهاست كه به عنوان نقطه ارتباط اصحاب نظر و عمل سعي دارد با  مي

 د.تاي اصل تحقیق و توسعه گام بردارراس

  :اعضا اتاق فكر 

ا اهمیت نظر به اين كه اتاق فكر مسئله محور هستند ، انتظار میرود كه بتوانند راه حل هاي عملي و نه صرفاً نظري براي مسايل ارايه نمايند. لذ

داراي سابقه و دانش علمي و عملي ويژه  سلامتو كساني كه در خصوص فعالیتهاي  سلامت، فعالان در حوزه سلامت هاي خبرگان سازمان

 :هستند، در اين اتاق از جايگاه ممتاز برخوردار خواهند بود. بر اين اساس اعضاي اتاق را افراد زير تشكیل مي دهند

 :خبرگان سازمان شامل -1

 الف( بازنشستگان با سابقه اجرايي موفق؛   -2

  موفق موسسات و مراكز مديران ب(  -3



هاي حقیقي دانشگاهي و تحقیقاتي كه در زمینه سلامت، فعالیت هاي تحقیقاتي ارزشمند و  شخصیت -4

  .مهم انجام داده باشند

درصد و  75تناسب اعضاي خبره در اتاق فكر نسبت به شخصیت هاي دانشگاهي و پژوهشي حداكثر  -5

 مدير استاني سطوح در)مدير يك داراي استاني سطوح در فكر هراتاق درصد خواهد بود.  50حداقل 

 نفر 5 حداقل و منشي يك ،( پزوهش و آموزش كارشناس استاني سطوح در)دبیر يك(  استان هر كل

  نفر(  5 – 13ضو مي باشد.)كل اعضاع

شرايط پذيرش اعضاي دانشگاهي اتاق شامل داشتن مدرك دكتري )يا كارشناسي ارشد با پنج سال  -6

سلامت استان كهگیلويه و  هاي مرتبط با اجرايي(، آشنايي با مسائل اجرايي سازمانسابقه كار 

ها و  بويراحمد ، برخورداري از حداقل صلاحیت لازم جهت جذب به عنوان هیات علمي دانشگاه

 در تدريس ، تحقیق ، كتاب پژوهشي، _ علمي مقاله دو حداقل) آنها تراز هم يا موسسات آموزش عالي 

 دانشگاه

هاي  راي اعضا مدعو غیر مدير و يا به عبارتي اعضا كارشناسي اتاق، داشتن مهارت يا ويژگي خاص در حوزهب

بايست تعادل بین تعداد اعضا مديريتي و كارشناسي  باشد . در روند انتخاب اعضا مي علمي تخصصي مي

به عنوان عضو دائم يا  )حسب مورد( توان از مديران ساير دستگاهها برقرار گرديده و در صورت نیاز مي

 .موردي اتاق استفاده نمود

ها از شرايط ذكر شده در اين بند معاف بوده و تنها شرط احراز  لازم به ذكر است كه مدير، دبیر و منشي اتاق 

 .، سمت سازماني آنان خواهد بود

 

آنها را راساً در قالب هاي فكر مجاز بوده در صورت فوري بودن روند رسیدگي به مسايل خاص،  مديران اتاق

 .میكروپروژه ، برون سپاري كرده و در اولین جلسه رسمي به اطلاع اعضا برسانند

 هاي فكر منابع نیاز سنجي و تعیین اولويت مسايل قابل بررسي در اتاق

 :است تعیین قابل زير منابع توسط مسائل قابل بحث در اتاق فكر  

 

 شهرستان ها؛شوراي معاونین ، روساي  -مدير كل -

 اعضا اتاق به عنوان نوعي مباحث جديد و كاربردي؛  -

 .در صورت وجود سايت مجازي -

 

لازم به ذكر است در هر شرايط، ماهیت كاربردي و اجرايي مسايل بايد مورد توجه جدي قرار گیرد. در  

و اضطرار زماني ،  بايست مسايل از نظر اهمیت موضوعي صورتي كه اتاق با مسايل عديده روبرو باشد، مي

 (بندي شود و مسايل داراي اولويت، در اتاق مطرح شود )نیاز سنجي محورها اولويت

ها و شرايط در نظر گرفته شده توسط اتاق و به شكل مستقل  بندي با توجه به شاخص روند يا شیوه اولويت 

 .خواهد بود

اي اولويت، به دو شیوه كلي قابل انجام موضوعات پژوهشي دار: شیوه پرداختن به موضوعات پژوهشي -

 :انجام مي باشد



 

 هاي كاربردي كوچك و متوسط با روشهاي كیفي مطالعات و بررسي -

 

 

 :ها در قالب اتاق فكراستان به سه شكل قابل انجام است اين نوع پژوهش

 جمع بندي مسائل و مشكلات و راه حل آنها صرفاً در قالب بحث كارشناسي در اتاق فكر :الف

 ).میكروپروژه بلامانع است 3بحث در اتاق به همراه انجام میكروپروژه )انجام میكروپروژه حداكثر تا سقف  :ب

 .در صورت تخصیص اعتبار در قالب قرارداد :تبصره

  ج:طرحهاي تحقیقاتي متعارف

عقد قرارداد در استان و از اعتبارات استاني پس از ارسال عنوان،پروپوزال طرح و شرح خدمات به استان و تايید آن توسط دبیرخانه اتاق فكر،

 بلامانع است

 .ناظر و تايیدكننده استاني اين طرح ها اتاق فكر استان مي باشد .

  تحقیقات متعارف        -

ستاد انجام مي تصويب عنوان به انضمام شرح خدمات هر كدام از عناوين)پس از ارسال به اتاق فكراستان (توسط دبیر خانه اتاق فكر استان   -1

 .گیرد

 .سپس موضوع با نظارت اتاق فكر استان فراخوان عمومي مي شود    -2

 .اتاق فكر از بین پروپوزال هاي رسیده،پروپوزال قوي تر را انتخاب مي نمايد    -3

 عقد قرارداد در سطح استان صورت مي گیرد-4

 :روال كلي چگونگي انجام موضوعات پژوهشي در اتاق فكر        ·

  .موضوعات پژوهشي بر اساس اهمیت و ضرورت عملي در اتاق فكر استان مورد بحث قرار مي گیرد -1

 .پس از دريافت موضوعات پژوهشي تصويب شده ، مي توانند اجراي موضوعات پژوهشي مذكور را به سه صورت پیگیري نمايد

با حضور افراد صاحب نظر و ذي صلاح كه توسط اتاق نتیجه گیري موضوع پژوهشي از طريق ايجاد توفان فكري در جلسات  ( 1-4

 .فكراستان دعوت مي گردند

در صورتي كه اين جلسات و اطلاعات مستخرج از آن ،پس از جمع بندي به عنوان راهكار عملي و قابل اجرا براي موضوع پژوهشي مذكور 

 .متناسب نباشد، مي توان از روش ذيل استفاده نمايد

 قرار بررسي و تحقیق مورد مدارك و اسناد به مراجعه و اينترنتي تحقیقات و اي كتابخانه مطالعات طريق از  ضوعدر اين حالت ، مو(2-4

 .زم ارائه مي گرددلا عملي راهكار و گرفته

 .مبلغ هر كدام از مطالعات كتابخانه اي موضوع اين بند بايد مشخص و ابلاغ شود :توضیح

بحث با هیچكدام از روشهاي قبلي میسر نبود ،اتاق فكر استان مي تواند از طريق واگذاري موضوع پژوهشي مورد  در صورتي كه(3-4

 .صلاح بنمايد موضوع پژوهشي در قالب میكروپروژه اقدام به عقد قرارداد با فرد ذي

 : هاي فكر مستند سازي فعالیتها در اتاق        ·

  هاي شهرستاني هاي فكر استاني و اتاق هاي اتاق صورتجلسه

 هاي كاربردي كوچك و متوسط با روشهاي كیفي ( : شیوه نگارش مطالعات و بررسي1ضمیمه شماره ) 



صفحه ، طرح مسئله و تشريح كاربردي آن  2ر پروژه بايد در برگیرنده چند بخش مشتمل بر صفحه عنوان ، مقدمه حداكثر ه -1

شناسي)حداكثر  هاي مورد استفاده روش ، تئوريها و مدلصفحه2صفحه ،واژگان واصطلاحات )به شكل كاربردي(،حداكثر  3حداكثر 

صفحه( ودر نهايت پیشنهادهاي كاربردي با توجه به شرايط كلي و اختصاصي  15گیري)حداكثر  ها وتحلیل ونتیجه صفحه( ،يافته 20

رش نهايي ، داراي بايست همراه گزا صفحه( باشد. )كلیه مطالعات كیفي مي 13سلامت استان كهگیلويه و بويراحمد )حداكثر 

 .صفحه 20-60پاورپونت مربوطه نیز باشند( )كل گزارش بین 

هاي كوچك متوسط كاربردي )منبع نگاري داخل و انتهاي متن (  بايست به شكل ويژه در روند نگارش پروژه بحث مستند سازي مي -2

  دنبال شود

 

ل كاملاً راهگشا و متناسب با شرايط محیط فعالیتي وجهت حل مشكلات مباحث تا حد ممكن بايد كاربردي ، اجرايي و تجربي باشد و به شك  -3

  طرح شده ارايه گردد

بايست رعايت شود. )مطالب هر بخش  از نگارش مطالب به شكل گسسته و غیر منسجم به شدت پرهیز شده وتوالي مطالب كاملاً مي -4

 .ارتباط داشته باشندبايست با هم  هاي مختلف نیز مي كاملاً مرتبط باشد و همچنین بخش

 .هاي فكر استاني يا ستادي ، مورد تايید قرار گیرد بايست توسط حداقل نیمي از اعضاء ثابت اتاق گزارشات تكمیلي مي     -5

هاي كوچك متوسط كاربردي دو مرحله اي بوده ) بدون پیش پرداخت ( وحداكثر نیمي از مبلغ قرارداد  شیوه پرداخت جهت پروژه -7

ارائه گزارش ويرايش اول )گزارش كامل ارائه شده جهت داوري ( وتايید اولیه كارفرما به مجري پرداخت مي شود و مابقي بعد از 

روز  45مبلغ پس از ارسال گزارش اصلاح شده ونهايي به دبیرخانه ) مبنا تاريخ ثبت در دبیرخانه اتاق فكر ( ،حداكثر ظرف 

 مربوطه گزارش ، نگرديد ارسال شهرستاني يا استاني فكر هاي اتاق به اتاق  دبیرخانه بجان از اي جوابیه وچنانچه،  پرداخت شده

هاي  هاي فكر بلامانع است.)چنانچه مجري پروژه د شد وپرداخت مابقي مبلغ به مجري توسط اتاقخواه تلقي شده پذيرفته

هاي قانوني قابل قبول در قانون جهت  ديگرضمانتهاي لازم شامل چك ، سفته و يا  كوچك متوسط كاربردي ، امكان ارائه ضمانت

پرداخت اخذ نمايد . ساير  در صد كل قرارداد را به عنوان پیش 25تواند حداكثر  چنین كارهايي داشته باشد، در آن صورت مي

 (.مراحل دريافت نیز همانند مباحث فوق خواهد بود

 بلامانع ديگر ديگر ماه 2 براي كار زمان مدت تمديد و بوده ماه 6 تا 3 بین كاربردي متوسط كوچك هاي پروژه مدت زمان اجراي  -8

  .رارداد ) نه امضاي( فیمابین محاسبه گردد كه بايد مكتوب شودق تبادل تاريخ با نیز پروژه شروع. است

ادله خود را به شكل مستقیم و تواند  ها به رد میكروپروژه خود ويا كسر مبلغي از پروژه اعتراض داشته، مي چنانچه مجري میكروپروژه    -8

مكتوب جهت دبیرخانه مركزي اتاق فكر ارسال داشته ونظر دبیرخانه مذكور در اين مورد غیر قابل اعتراض بوده و بالاترين مرجع در 

  روز بعد از ثبت اعتراضیه در دبیرخانه اتاق فكر 45شود.)حداكثر ساختار اداري تلقي مي

شروع )تبادل قرارداد( ازجانب طرفین ، هر يك از دو طرف قرارداد مكلف به جبران ضرر وزيان وارده، در صورت فسق قرارداد بعد از -9

 .حداكثر به میزان دو برابر مبلغ قرارداد خواهند بود

 .دبايست الزاماً داراي شرح خدمات، حدود انتظارات از پروژه، و تشريح نوع خروجي مورد نیاز باشن هر يك از قراردادها مي   -10

 

ساير شرايط قرارداد همانند قراردادهاي تحقیقاتي و در صورت عدم انطباق ، همانند ساير قراردادهاي جاري و قانوني مورد    -11

 باشد استفاده در استان مي

 

 ( : دستورالعمل تهیه بانك اطلاعات اعضا اتاق هاي فكر2ضمیمه شماره )



مربوط به صاحب نظران و اعضا اتاق هاي فكر، از جمله اقداماتي اساسي و لازم جهت  ايجاد بانك هاي اطلاعاتي و تجمیع كردن اطلاعات

 .كارآمد سازي و افزايش بهره وري اتاق هاي فكر مي باشد

 

دبیرخانه تالار فكر و همچنین دبیرخانه اتاق هاي فكر استاني جهت تهیه بانك اطلاعات اعضا مي بايست اقدام به ايجاد فولدر    -1

 (C.V) رزومه  فايل ، فعال اعضا  انه به نام فولدر اعضا فعال و فولدر پتانسیل ها )جهت استفاده آتي( نمايند . در فولدرهاي دو گ

 كنند همكاري اتاق با آينده در توانند مي كه نظري صاحب افراد رزومه  اعضا ثابت و مدعو فعلي قرار مي گیرد . در فولدر پتانسیل ها،

 ثابت و مدعو افراد رزومه)  موضوعي –ي فولدر رزومه رشته اي نامها به بخش زير دو داراي ، فعال اعضا  فولدر. گرفت خواهند قرار ،

 فولدر بخش زير دو داراي نیز ها فولدرپتانسیل(. گیرد مي قرار آن در اعضا كل رزومه)  جمعي فولدر زير و(  گیرد مي قرار آن در فعلي

زيربخش فولدر جمعي )رزومه كل اعضا در آن  و( گیرد مي قرار آن در فعلي ثابت و مدعو افراد رزومه)  موضوعي – اي رشته رزومه

  .قرار مي گیرد( مي باشد

 

هاي مرتبط با رزومه هر فرد بايد حداقل داراي قسمت هاي ذيل باشد . مشخصات فردي ، مشخصات و سوابق تحصیلي ،  بخش     -2

كتابها ، سمینارها و نشست هاي علمي ، سوابق اجرايي ، سوابق مديريتي ، سوابق جشنواره اي ، سوابق طرحهاي تحقیقاتي ، مقالات ، 

سوابق تدريس و مشاوره ، دوره هاي آموزشي گذرانده شده ، مهارتهاي ويژه و علايق ، آدرس محل كار و سكونت ،شماره تماس ، 

 آدرس الكترونیكي و غیره

 

ت الكترونیك و غیر الكترونیك ) تايپي ( تسلیم اتاق هاي فكر شود . متن غیر الكترونیك الزاماً كلیه رزومه ها بايد به دو صور    -3

  . شود ذخیره ، شده تنظیم رشته –بايد به امضا فرد متقاضي همكاري با اتاق برسد ودر زونكني كه بر اساس موضوع 

 

(  است الزام يك تالار خصوص در امر اين)  شده طراحي اكسل محیط در جستجوگري فايل  پیشنهاد مي گردد در سطح استان ،

وآيتم هاي آن شامل نام و نام خانوادگي ، تخصص ، سال تولد ، شغل و سابقه همكاري با سازمان سلامت استان ، آدرس ، شماره تماس 

 . بود دخواه الزامي ها پتانسیل  و آدرس الكترونیك باشد . اين فايل جهت هر دو فولدر اعضا فعال وفولدر
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